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REMODELACION DEL SERVICIO DE NEONATOLOGIA.
PROPUESTA DE UN MODELO RACIONAL Y FUNCIONAL

Artículo original

Arq. Alejandra Achával
Serv i c io  de  Vo lun ta r ias  Damas  Rosadas ,  HMIR Sardá .

Dr. Juan C. Buscaglia
Div i s ión  Neona to log ía  HMIR Sardá .

Dr. Miguel Larguía
Div i s ión  Neona to log ía  HMIR Sardá .

D e n t r o  d e l  m a r c o  d e l  p r o g r a m a  M a t e r n i d a d  C e n -

trada en la Famil ia,  a instancias del  Dr.  Miguel Larguía

y  con e l  apoyo de la  Fundac ión Aguas Argent inas,  se

r e a l i z ó  e n  d o s  e t a p a s  e n t r e  e l  a ñ o  2 0 0 1  y  2 0 0 2  l a

r e m o d e l a c i ó n  d e l  á r e a  d e  N e o n a t o l o g í a  d e  l a  M a t e r -

n idad Sardá.  E l  d iseño de  la  obra  es tuvo  a  cargo  de l

equ ipo  de  sa lud  l i de rado  po r  e l  D r .  Juan  Ca r l os

B u s c a g l i a  y  l a  A r q .  A l e j a n d r a  A c h á v a l ,  d e l  S e r v i c i o

de  Vo lun ta r i as  Damas  Rosadas ,  y  l a  e j ecuc ión  de  l a

obra fue ad jud icada a MIG SA,  a  cargo de l  Ing.  Fabio

Es t ray ,  s i endo  e l  r esponsab le  de  ob ra  e l  A rq .  Leo -

n a r d o  D a m i a n i .

Con  más  de  6 .000  nac im ien tos  anua les ,  cub r i en -

d o  e l  2 5 %  d e l  t o t a l  d e  l o s  p a r t o s  d e  l o s  e s t a b l e c i -

m i e n t o s  p ú b l i c o s  d e  l a  C i u d a d  d e  B u e n o s  A i r e s ,  l a

Ma te rn idad  Sa rdá  es  cons ide rada  una  megama te r -

n i d a d .  C a s i  1 . 5 0 0  d e  e s t o s  n a c i m i e n t o s  p e r t e n e c e n  a

n iños  p rematu ros  o  pa to lóg i cos .  Su  sob rev ida  es

cada  vez  mayo r  y  puede  an t i c i pa rse  que  con t i nua rá

m e j o r a n d o ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  e l  p r o g r e s o  t e c n o l ó -

g i c o  y  e l  c o n o c i m i e n t o  c i e n t í f i c o  e n  e l  á r e a .  D i c h o s

p rog resos  to rna ron  obso le ta  l a  p lan ta  de  800  m 2

o r i g i n a l m e n t e  d i s e ñ a d a  e n  1 9 7 0  p a r a  i n t e r n a c i ó n  d e

P e d i a t r í a ,  l a  c u a l ,  f i n a l m e n t e ,  e r a  u t i l i z a d a  p a r a  i n -

t e r n a c i ó n  n e o n a t o l ó g i c a .

S i g u i e n d o  l a  f i l o s o f í a  d e l  D r .  M i g u e l  L a r g u í a ,  e n -

t e n d i e n d o  a  l a  m a d r e  y  a  s u  h i j o  c o m o  v e r d a d e r o s

dueños  de  casa  de  l a  Ma te rn i dad ,  se  p rodu je ron

mod i f i cac i ones  sus tanc ia l es  en  e l  compor tam ien to

de  los  usuar ios  de l  á rea ,  l as  que  requer ían  camb ios

e n  l a  e s t r u c t u r a  e d i l i c i a :

• Presenc ia  cons tan te  de  los  padres  y  madres .

• Fo r ta l ec im ien to  de l  v í ncu lo  pac ien te / cen t ro  hos -

p i t a l a r i o .

• V is i ta  de  abue los  y  he rmanos .

• P r o m o c i ó n  d e  h á b i t o s  d e  h i g i e n e .

• I nco rpo rac ión  de  acc iones  de  educac ión  pa ra  l a

s a l u d .

• Cen t ro  de  ex t racc ión  de  l eche  ma te rna .

• P resenc ia  de l  Se rv i c i o  de  Vo lun ta r i as .

    Log rando  consenso  en t re  l os  d i s t i n tos  compo-

nen tes  de l  equ ipo  de  sa lud  (méd icos ,  en fe rmeras ,

mucamas ,  Se rv i c i o  de  Vo lun ta r i as ,  pe rsona l  de  man -

t e n i m i e n t o )  s e  d e f i n i e r o n  l a s  p a u t a s  q u e  d e t e r m i n a -

r í a n  e l  n u e v o  d i s e ñ o .

• O p t i m i z a c i ó n  d e l  u s o  d e l  e s p a c i o  s i n  n e c e s i d a d  d e

a u m e n t a r  l a  c a p a c i d a d  d e  i n t e r n a c i ó n .

• B a j o  c o s t o  d e  r e m o d e l a c i ó n .

• S e r v i c i o  d u r o ,  e s  d e c i r ,  p o c o  m a n t e n i m i e n t o  y

buena  ve jez .

• Uso  in tens i vo  y  a l to  t ráns i to  pe rmanen te .

• A l t a  r o t a c i ó n  d e  p a c i e n t e s  y  d e  p e r s o n a l .

• Gravedad y  u rgenc ia  de  los  cuadros  que  se  p resen-

t a n .

• Fa l ta  de  in te rva los  l i b res  (pa ra  l imp ia r  y  repara r ) .

• A i s l a m i e n t o  e f e c t i v o  d e  l a  o b r a .

Se  tomó como p remisa  fundamenta l  que  la  re -

modelac ión tendr ía que hacerse s in in terrumpir  su

funcionamiento,  es deci r ,  s in  “cerrado por  remo-

de lac ión” ,  ya  que d icho c ier re  s ign i f icar ía  de jar  a  la

Maternidad Sardá fuera de serv ic io.  Por lo tanto se

rea l izó la  obra en dos etapas,  comenzando con 280 m2

de enero a marzo del 2001 y luego con 520 m2 de marzo

a ju l io del  2002. Para la pr imera intervención se diseñó

un so lo  gran ambiente para Unidad de Terap ia  In tens i -

va y  Unidad Cuidados Intermedios (UTI /UCI) ,  e l imi -

nando las par t ic iones ex is tentes,  dejando ot ro mucho

más pequeño para a is lamiento y  procedimientos.  La

segunda etapa inc luyó pasi l lo ,  SUM , a is lamiento exter-

no,  in ternac iones pro longadas,  mater ia l ,  Sa la  1  Rec ién

Nacidos,  heladera,  antecámara baños (2) ,  pañol  y

lavado de mater ial  y equipos. Para esta obra se real izó

un  túne l  que  permi t ie ra  e l  co r rec to  a is lamien to  de l

á rea  en  remode lac ión  de l  á rea  u t i l i zab le .

Se  ub ica ron  los  pues tos  de  t raba jo  con  las  res -

pec t i vas  tomas  de  gases  med ic ina les  y  e léc t r i cas  en

las  paredes  per imet ra les .  Mesadas  cen t ra les  con

p i l e t as  en  l os  ex t r emos  y  depós i t o  de  ma te r i a l  ba j o
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mesada .  Es tan te  pe r ime t ra l  t écn i co  pa ra

m o n i t o r e s  y  b o m b a s  d e  p e r f u s i ó n .  S e  m o d i f i c ó  e l

d i seño  y  pos ic ión  de  ca rp in te r ías  ex is ten tes  en

UTI /UCI ,  resu l tando  ven tanas  a l tas ,  f i j as  y  de

ab r i r  con  mosqu i te ros ,  que  de jan  l as  pa redes

l ib res  para  ser  u t i l i zadas  por  los  pues tos  ub ica-

dos  a  i gua l  d i s tanc ia  uno  de  o t ro .  Se  d i seña ron

dos  co lumnas  técn icas  para  ub icar  pues tos  su-

p l emen ta r i os .  Todos  l os  ma te r i a l es  u t i l i zados

c u m p l í a n  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  d u r o  y  e c o n ó m i c o :

• Paredes  y  p isos  de  mosa ico  g ran í t i co .

• Mesadas  de  g ran i to  g r i s  Mara .

• Co lumnas  técn icas  reves t i das  en  ace ro  i nox i -

d a b l e .

• C i e l o r r a s o  n o  d e s m o n t a b l e  y  d e  m a t e r i a l  i g n í f u -

g o

• Can i l l as  no  au tomát i cas .

• Acop les  de  gases  méd icos  a  rosca  (no  acop le

r á p i d o ) .

• Es tan te  t écn i co  en  l am inado  p l ás t i co  con  mén -

sulas resistentes.

• Pues tos  con  t omas  y  l l aves  de  co r te  i nd i v i dua -

l e s .

• A b e r t u r a s  d e  a b r i r  a  b a n d e r o l a  c o n  p e l í c u l a  d e

cont ro l  so la r .

• P i l e tas  de  pa t i o  con  tapa  c iega  pa ra  casos  de

emergenc ias  h íd r i cas .

Cada  pues to  pa ra  rec ién  nac ido  se  d i señó  con

un  pane l  pa ra  gases  méd icos  con  dos  tomas  pa ra

ox ígeno ,  una  pa ra  a i r e  compr im ido  y  una  pa ra

asp i rac ión .  Las  cañe r ías  de  cob re  e lec t ro l í t i co

fue ron  p robadas ,  a  pun ta  so ldada ,  a  una  p res i ón

de 10 kg/cm 2 du ran te  un  l apso  de  2  ho ras .  Los

cue rpos  de l  pane l  f ue ron  cons t ru idos  en  pe r f i l e r í a

d e  a l u m i n i o  e x t r u i d o  p a r a  u s o  h o s p i t a l a r i o ,  c o n

f ren tes  reba t ib les  y  c ie r re  a  p res ión ,  ap tos  para

r e a l i z a r  t r a b a j o s  d e  m a n t e n i m i e n t o  s i n  i n c o n v e -

n ien tes  y  de jando  espac io  necesa r io  pa ra  l as

repa rac iones .  Se  espec i f i ca ron  12  tomas  220  y

b a j a  t e n s i ó n  p a r a  c a d a  n i ñ o  e n  U T I / U C I  y  c a d a  3

RN en  C rec im ien to  de  P rema tu ros .  La  i l um ina -

c ión  se  reso lv ió  con  a r te fac tos  de  luz  d i fusa  de

t ipo  he rmét i cos .

En  e l  pas i l l o  de  acceso  se  ub i có  un  p laca rd

i n t e g r a l  d e  2 , 7  m  a l t u r a  y  u n a  l o n g i t u d  d e  1 1  m .

pa ra  se r  u t i l i zado  como  depós i t o  de  ma te r i a l .  Se

co loca ron  bachas  con  g r i f e r í a  monocomando  en

todos  l os  amb ien tes  pa ra  l a  co r rec ta  h i g i ene  de

manos  de  todo  e l  pe rsona l  o  v i s i t an tes .

S e  i n s t a l ó  u n  o b r a d o r  e n  e l  j a r d í n ,  a l  p i e  d e l

s e c t o r  d e  o b r a ,  i n g r e s a n d o  t o d o  e l  m a t e r i a l  p o r

v ía  ex te rna ,  s i n  i n te r f e r i r  en  e l  f unc ionamien to  de

l a  M a t e r n i d a d .

S igu iendo  l as  p rem isas  de  c rea r  ámb i tos  f am i -

l i a res ,  se  amb ien tó  e l  l uga r  con  co lo res  pas te l ,

guardas  in fan t i l es  y  a r reg los  f l o ra les .
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